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nach Bleicher, vgl. Braun,G. E.: Handbuch Krankenhausmanagement, Stuttgart 1999, S. 4 ff.
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Krankenhauscontrolling "‘G"

e funktionell

— zielorientierte Steuerung des
Krankenhauses

— Versorgung von Managern mit allen
notwendigen Informationen

* institutionell
— haufig Stabsstelle (z.B. Medizincontrolling)
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Strategische Planung von __‘g‘:
Behandlungsprogrammen \N_

* Ertragsmaximales Behandlungsprogramm

— Wie viele Patienten welcher DRGs sollen im
nachsten Planungszeitraum behandelt

werden?
e => Fallstudie
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Fallmix-Optimierung __‘g“"‘
Im Krankenhaus \_
DRG DRG DRG Verfiigbar-
1 p. 3 keit
Arbeitszeit 0,5 0,75 0,25 6
Diagnostik [h]
Arbeitszeit 1 0,75 2 8
Operations-
saal [h]
Arbeitszeit 2 2 3 20
Pflege [h]
Verweildauer 4 4 7 40
[Tage]
Falldeckungs- 300 250 400
beitrag [€]
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Modell der Linearen
Programmierung

(1t

1. Modellvariablen und ihre Definition:
Xy, X5, X3 = Anzahl aufzunehmender Patienten

derDRGs 1, 2,3

2. Lineare Zielfunktion:
Max. Z = 300X, + 250X, + 400X,

3. Lineare Nebenbedingungen:
0,5X, + 0,75X, + 0,25X; <6

1X, +0,75X, + 2X; <8

2X, + 2X,+ 3X3<20
4X, + 4X, + TX;<40
4. Nichtnegativitatsbedingungen
X1, X5, X320
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